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Partea l-a — Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Compania Nationald Administratia Porturilor Dunarii Maritime S.A. Galati fondata in
1991, reorganizatd in Companie Nationala prin Hotararea Guvernului Romaéaniei nr.
518/1998, completata prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 598/2009 presteaza activitafi
de interes public national, asigurand servicii portuare utilizand in acest scop atat bunuri
proprietate publicd a statului cat si bunuri aflate in patrimoniul propriu. Compania
indeplineste funcfia de autoritate portuara in cadrul zonei sale de activitate, Tn limitele
terenurilor portuare, a limitelor radelor portuare si a infrastructurii de transport naval,
stabilite de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Compania gestioneaza intreaga infrastructura portuard situatd pe Dunarea
maritima, respectiv terenuri portuare si fronturi de acostare a navelor, de la Mm 12,5 la km
17,5 si km 251 la km 255, incluzand porturile Galati, Braila, Tulcea, Harsova, Isaccea,
Mahmudia si bratele secundare Macin, Chilia si Sf. Gheorghe.

Compania Nationald Administratia Porturilor Dunarii Maritime S.A. Galati are
calitate de concesionar pentru administrarea domeniului public si isi exercita prerogativele
prin:

- punerea la dispozitia navelor fluviale si maritime a danelor de acostare;

- inchirierea terenurilor catre operatorii portuari;

- gestiunea deseurilor provenite de la nave;

- alte servicii portuare.

Compartimentul Audit Intern, este constituit la nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. Galati,
conform prevederilor legale si a organigramei aprobate de C.A. si se aflda in directa
subordonare a directorului general al companiei.

In cadrul compartimentului se desfisoard numai activitati de audit public intern.

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de
audit public intern la nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI cu sediul in Galati, Strada
Portului nr. 34

Coordonarea structurii de audit public intern este asiguratd de catre doamna
Dumitriu Irina cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0236/460660
- Email: audit@apdmgalati.ro

1.2. Scopul raportului

Acest raport anual are drept scop prezentarea activitatii de audit intern din cadrul
C.N. AP.D.M. SA. GALATI prin aprecierea modului de implementare a recomandarilor
formulate in cuprinsul rapoartelor intocmite Tn cursul anului 2021 céat si a progreselor
inregistrate in anul 2021 in domeniul auditului intern, in conformitate cu prevederile cadrului
normativ si procedural si a standardelor profesionale.Raportul este destinat atat conducerii
entitatii, adica C.N. A.P.D.M. S.A GALATI, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor
publici interni, cat si Serviciului Audit Public Intern din cadrul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei,find unul dintre principalele
instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.
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1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functionarii
structurii de audit public intern la data de 31 decembrie 2027 din cadrul C.N. A.P.D.M. S.A

GALATI

De asemenea, este prezentatda activitatea de audit public intern desfasurata de
structura de audit public intern din cadrul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI 1n cursul anului
2021 cu respectarea cerinfelor minime de raportare solicitate de UCAAPI Tn cadrul
formatului standard al raportului anual aferent anului 2020.

l.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern
din C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de
contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail
1 DUMITRIU IRINA ﬁ‘é‘(j;:gg::gr" 0236 400°°  laudit@apdmgalati.ro
2, TUDORIE ADRIAN Auditor intern Oﬁf’;‘é?gggo audit@apdmgalati.ro
3, BARBULESCU ROXANA |  Auditor intern Oif]f’fr“ig?gggo audit@apdmgalati.ro

I.5. Documentele analizate

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

>
>

Legea 672/2002, privind auditul public intern, republicata;
Hotararea Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor

generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;

YV VY

Regulamentul de organizare si functionare a Companiei;
Organigrama aprobata de conducerea Companiei;

Fisa postului;

Procedurile operationale aplicabile la nivel de companie.

- documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern

»
>
b o
>
»

Registrul riscurilor;

Regulamentul de organizare si functionare a companiei;

Planul multianual pentru perioada 2019-2021,

Planul anual 2021 aprobat de directorul general;

Carta Auditului intern aprobatd de directorul general si avizata de

Comitetul de audit.

-documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare

B

Rapoartele de audit intocmite in cursul anului 2021

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente
anului 2021

Il.1. Planificarea activitatii de audit public intern

Data aprobarii planului anual de audit public intern: Nr.113/AI/11.12.2020;
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Numarul si tipul misiunilor de audit public intern planificate: 5 misiuni de
asigurare

Numarul modificarilor efectuate asupra planului anual de audit public intern:

1 modificare de plan

Continutul modificarii asupra planului anual: .

Motivul pentru care ultima misiune din plan nu a fost realizata, deoarece a fost
sistatd de conducere prin directorul general, aceasta semnalant un posibil prejudiciu in
cadrul unei activitati din Companie.

II.2. Misiunile de audit public intern realizate

a. Numarul misiunilor de audit planificate:

- 5 misiuni asigurare

b. Numarul misiunilor de audit efectuate:

- 4 misiuni asigurare

c. Gradul de realizare a planului de audit public intern: este realizat in proportie
de 80%.

d. Numarul misiunilor de audit ad-hoc - 2 misiuni de consiliere ad-hoc.

e. Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern:

Un numar de 3 auditori interni pana la 31.12.2021, in cadrul Compartimentului de
Audit Intern.

f. Constatarile si recomandarile pe fiecare domeniu de activitate:

Misiune audit intern de asigurare in domeniul juridic

1.”Evaluarea activitatii juridice la nivelul Companiei”

Constatari:

Fisa postului sefului de birou prezinta erori de redactare la capitolul "sarcini si
responsabilitati”, in sensul cadrului legislativ care aproba standardul managementului
riscurilor, unde este mentionat OSGG 400/2015 in loc de OSGG 600/2018.

Tot la capitolul "Sarcini si responsabilitati” atat in ROF cat si in ambele fise de post
ale consilierilor juridici, responsabilitatea "Elaborarea proiectului contractului colectiv de
munca” nu este o atributie a biroului juridic, acesta doar poate viza contractul colectiv de
munca, pentru ca de elaborarea acestuia se ocupa biroul Resursele umane.

Atributiile cu privire la circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor rezultate din
activitatile desfasurate nu exista in ROF-ul structurii auditate si nici in fisele de post ale
consilierului juridic si a sefului de birou.

Recomandari:
1. Actualizarea fiselor de post a consilierului juridic si a sefului de birou privind
corectiile care se impun, conform constatarilor facute de catre auditorii interni.;

Registrul de evidenta a dosarelor

Registrul de evidenta a dosarelor nu este completat din anul 2017 pana in prezent.

In urma discutiei cu seful biroului juridic s-a stabilit ca notificarea de plata si fie
introdusa ca formular codificat in procedura de asistenta juridica.
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Toate cele sapte dosare verificate au intocmite opisuri, doar un singur dosar (nr.
827/88/2010*) are intocmit partial opis.

Informatiile si datele aferente litigiilor aflate pe rol sunt centralizate si consemnate
pe copertile de dosar. Un alt aspect constatat de auditori analizédnd cele doua situatii a
litigiilor aflate pe rolul instantelor respectiv situatia din 28.01.2021 si cea din 05.03.2021
referitor la dosar nr. 21689/3/2014 XANNAT MINERALS Bucuresti, sunt diferente foarte
mari la rubrica valoare lei din care nu reiese daca sunt creantele initiale. :

Ex: ianuarie: 10.625,36 lei prestatii portuare si cheltuieli de judecatd; martie:
760,36 lei prestatii portuare.

In situatia litigiilor intocmit in data de 05.03.2021 Ja punctul C — rubrica dosare
castigate in instanta nu este raportat dosarul nr. 8132/233/2019 in care instanta s-a
pronuntat definitiv Tn data de 02.12.2020 admitand plangerea formulata de APDM privind
anularea Procesului Verbal de contraventie in suma de 500 de lei.

La punctul D — /a rubrica dosare pierdute in instantd nu este raportat dosarul
nr. 4536/121/2019 — litigiu de munca 1in care instanta s-a pronuntat definitiv si respinge ca
nefondat apelul catre APDM Galati impotriva sentintei civile nr.742/07.10.2020 .

Recomandari:

1. Situatia litigiilor aflate pe rolul instantelor s& se refaca prin inserarea unei
coloane in care sa fie prezentate sumele in sold ramase de incasat a creantelor aflate in
litigii, pentru a se distinge sumele ramase de incasat pe parcursul derularii procesului,
astfel Tncat, atadt managementul companiei cat si Consiliul de administratie sa aiba clar
informatia reala a sumelor de incasat pentru fiecare dosar, deoarece forma actuala a
situatiei necesita calcule suplimentare greoaie.

2. Sa se puna la dosarul XANNAT MINERALS S.R.L. societate in insolventa
copiile planurilor de reorganizare de unde sa reiasa exact procentul total al creantei si
trimestrul in care trebuie sa se incaseaze creanta:

Ex: Plan de reorganizare 2017 pag: 1, 35,57,

Plan de reorganizare 2018 pag: 1,19,22.
3. Completarea Registrului de evidenta a dosarelor din anul 2017 pana in prezent.

Misiune audit intern de asigurare din alte domenii de activitate

2” Evaluarea modului de organizare si functionare a activitatilor de prevenire si
protectie ”.

_Constatari:

In urma verificarii fisei de post, auditorii au constatat ca aceasta este semnata si
aprobata de catre titular cat si de conducere, aceasta este elaborata in corelatie cu
cerintele postului.

Studiile de specialitate sunt mentionate in fisa postului potrivit cerintelor de
ocupare a postului.

Documentele privind evaluarea riscurilor de accidentare la locul de munca nu
corespund din punct de vedere al formei dar din punct de vedere a fondului sunt
intocmite conform legislatiei in vigoare(Legea nr. 319/2006 republicata a Securitatii si
sanatatii in munca).
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Instructiuni proprii generale de securitate si sanatate in muncéa la nivel de
companie.

Au fost revizuite in anul 2016 prin adresa nr.176/PP/21.12.2016, datorita
schimbarii cadrului legislativ privind perioada de instruire la toate cele trei faze de instruire,
conform HG.767/19.10.2016 .

Aceste instructiuni au fost intocmite conform formularului din PO 2-5-1 Asigurarea
securitatii si sanatati in munca a lucratorilor ( Anexa 1), aceasta avand aprobarea
directorului general si avizarea comisiei de lucru.

> Instructiunile proprii de securitate si sénatate in munca privind munca
la domiciliu nr. 76 bis/15.09.2020.

»  Instructiunile proprii SMM nr. 1/2020 cu nr. 16/20.05.2020 privind
masurile pentru prevenirea contaminarii cu noul coronavirus si pentru asigurarea
desfasurarii activitatii la locul de munca in conditi de Securitate si Sanatate in
Munca, pe perioada existentei riscului de contaminare biologica (stare de
alerta/necesitate) in conformitate cu Ordinul nr. 3.577/15.05.2020.

Aceste doua instructiuni proprii intocmite de inspectorul SSM sunt aprobate
de conducerea companiei, dar nu sunt intocmite pe formularul procedurii de lucru ( Anexa
1) si nu sunt avizate de membrii comisiei de lucru din Decizia nr.68/22.05.2020.

Auditorii interni considera ca cele doud instructiuni intocmite de inspectorul
SSM ar trebui introduse in instructiunile proprii generale de securitate si sanatate in
munca revizuite in anul 2016 la nivel de companie, prin adaugarea unui capitol privind
masurile pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus si pentru asigurarea
desfasurarii activitatii la locul de munca in conditii de Securitate si Sanatate in Munca si
munca la domiciliu , conform prevederilor Ordinului nr. 3.577/831/2020 art.1 (1) ( ah) .

Fisele individuale ale lucratorilor angajati in anul 2020 pentru care este necesar

echipament individual de protectie.
Formular F06 — PO 2-5-1. Din Fisa de evidentd a echipamentului individual
de protectie reiese ca echipamentul unui navigator a fost predat in data de 29.10.2020.
Avand in vedere ca documentul prezinta noua emblema a CN A.P.D.M. S.A. Galati,
care s-a modificat incepand cu data de 11.03.2021, rezultd ca fisa de evidentd a
echipamentului nu a fost compelata la data predarii echipamentului ci ulterior, dupa data
de 11.03.2021.

Formular F06 - PO -2-5-1 Figsa de evidenta a echipamentului individual de

protectie reiese ca echipamentul unui mecanic fluvial a fost predat in data de 13.11.2020.

Avand in vedere ca documentul prezinta noua emblema a CN A.P.D.M. S.A. Galati,
care s-a modificat incepand cu data de 11.03.2021, rezultd ca fisa de evidentd a
echipamentului nu a fost compelata la data predarii echipamentului ci ulterior, dupa data
de 11.03.2021.

Auditorii interni au solicitat pe email Compartimentului Resurse Umane in data
de 19.03.2020 lista salariatilor angajati in anul 2020 care necesitau echipament individual
de protectie.

Compartimentul Resurse Umane a transmis pe mail urmatoarele :

- personalul navigant angajat in decursul anului 2020.si anume:
. 1 timonier fluvial — Galati;

- 1 marinar — Galati;
- 1 mecanic fluvial -Tulcea.
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Timonierul fluvial nu are intocmité fisé de evidentd a echipamentului individual de
protectie.

in urma discutiei purtate cu inspectorul SSM, aceasta a relatat ca timonierul fluvial
angajat la Galati in data de 01.08.2020 a refuzat echipamentul individual de protectie,
motivand verbal ca detine echipament de protectie de la alta societate. in opinia auditorilor
interni, mecanicului fluvial trebuia sa primeasca echipamentul de protectie ori sa
consemneze refuzul acestuia pe fisa de evidenta a echipamentului.

Formularul necodificat din PO 2-5-1 cu privire la Centralizatorul de cheltuieli
previzionate pentru implementarea Planului de Prevenire si Protectie nr.749/23.12.2019, nu
a fost rectificat si nu contine antetul companiei iar in loc de aprobare Director general
figureaza avizare Director General .

Registrul de intrari — iesiri nu este organizat si condus in mod corespunzator.

Totodata, in ceea ce priveste modul de inregistrare si evidenta a rezultatelor

testelor din fisele de instruire, s-a constatat cd sunt fise Tn care nu sunt completate

rezultatele testelor. Acest mod de inregistrare 1l consideram neadecvat, deoarece fisele

individuale de instruire nu reprezintd o evidentd formalizata si oficiala a Inspectoratului
Teritorial de Munca.

Recomandari:

1. Revizuirea Instructiunilor proprii, si respectarea formularelor conform procedurii

2. Introducerea in PO 2-5-1 a unui formular privind adrese / solicitari / idei/sugestii
ale salariatilor / fise Tehnice de Securitate.

3. Evitarea numerelor cu bis in Registrul de Intrari - lesiri .

4. Completarea rezultatelor testelor tuturor angajatilor in fisele de instruire
individuale la pagina 13 rubrica ,rezultatele testarilor” unde se specifica data, materialul
examinat, calificativul si semnatura examinatorului.

3. Misiune audit intern de asigurare din alte domenii de activitate
” Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei anul 2021”
Constatari:

Compania a luat masurile necesare de prevenire a conflictelor de interese inca din
stadiile incipiente de pregatire a documentelor.

in cadrul procedurii “Recrutare, selectie personal” nu este stabilit un termen de
depunere a documentelor de aplicatie si de publicare a anuntului si data selectiei respectiv
data interviului.

Sunt intocmite registrele de avere si de interese dupa modelul stabilit prin
Hotararea Guvernului, la propunerea Agentiei Nationale de Integritate.

Au fost depuse declaratiile de avere si de interese de catre toate persoanele care
aveau aceasta obligatie potrivit legii.

Toate declaratiile au fost transmise in toata perioada 2016-2020 catre Agentia
Nationala de Integritate in copii certificate impreuna cu extrasul conform cu originalul din
registrele de evidenta.
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Persoana responsabild cu declaratile de avere si interese verificd modul de
completare a declaratiilor de interese, ( nu doar ca forma, ci face si o analizd comparativa a
continutului, unde este cazul) pentru a preveni o posibila stare de incompatibilitate.

Pe site-ul companiei din 2016 pana in prezent sunt postate declaratile de
avere/interese dupa cum urmeaza: componenta Consiliului de Administratori ai C.N.
A.P.D.M. S.A. Galati, conducerea companiei precum si alte persoane din C.N. A.P.D.M.
S.A Galati care fac obiectul Legii 176/2010 (conducatori structuri, membri UIP, etc.) .

In vederea facilitarii identificarii timpurii a situatiilor de incompatibilitate, C.N.
A.P.D.M. S.A. Galati, prin intermediul responsabilului cu prevenirea si monitorizarea
situatiilor de incompatibilitate si responsabilului pentru implementarea prevederilor legale
privind declaratiile de avere si de interese:

- pune la dispozitia persoanelor care au obligatia sa isi declare averea si interesele,
formularele electronice elaborate de ANI;

- Incurajeaza persoanele care au obligatia s& isi declare averea si interesele sa
utilizeze formularele electronice elaborate de ANI;

- stabileste in regulamentul propriu modalitati de incurajare a depunerii declaratiilor
de avere si interese in format electronic.

Nu existd o procedurd operationala privind aplicarea in practica a prevederilor
Legii nr. 176/2010 care sa cuprinda responsabilitati si termene in acest sens, dar persoana
responsabilda cu declaratile de avere si interese a respectat cerintele si termenele
prevazute de lege.

Recomandari:
Actualizarea PO - Recrutare, selectie personal de cétre inspector Resurse Umane;

4. Misiune audit intern de asigurare din alte domenii de activitate
”Evaluarea modului de organizare si functionare a activitatii marketing”.
Constatari:

Nota de Fundamentare a BVC-ului din 14.10.2019 pentru anul 2020 nu are numar

de inregistrare.
In urma analizarii ROF-ului atributiile nu sunt definite astfel incat sa asigure aria de
competenta necesara realizarii activitatilor desfasurate la nivelul activitati Marketing,

comunicare conform ROF-ului.

S-a constatat in urma discutiilor cu salariata care ocupa functia de referent de
specialitate marketing responsabila la compartimentul tarife conform anexa la fisa postului,
ca nu intruneste conditile de ocupare a acestuia, pentru ca nu are studii superioare
economice, asa cum prevad cerintele ocuparii postului. Auditorii au examinat dosarul de
angajare al salariatei si au constatat cele afirmate de aceasta.

O altd constatare a auditorilor este cd in ROF-ul companiei la sectiunea
Compartiment tarife nu se regasesc la atributii cinci dintre sarcinile din fisele de post a celor
doi salariati.

Exemplu:

- Formuleaza propuneri privind componenta tarife in vederea elaborarii Strategiei

Comerciale la nivel de companie;
- Implementeaza politica de tarife la nivel de companie;
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- Face analize comparative privind sistemele tarifare aplicate in companii cu
activitati similare in acord cu cerintele clientilor,

- Efectueaza analize economice/comerciale si operationale privind aplicarea
sistemelor tarifare practicate pe piata de profil pentru a identifica impactul structurii si
nivelului tarifelor asupra activitatii principale a companiei si pentru a alinia sistemul de
tarifare la cerintele pietii si in vederea fundamentarii politicii de tarife;

- Aplica legislatia in domeniu, analizeaza recomandarile Comisiei Dunarii
referitoare la sistemele tarifare si informeaza ierarhic.

Nu exista pe site-ul Companiei datele de contact al persoanei responsabile pentru
relatia cu operatorii economici interesati pentru relatii despre tarife sau alte informatii.

Atributie din fisa de post ce necesita a fi eliminata

Cerceteaza piata serviciilor portuare, identifica potentiali clienti, date si informatii
despre categorii si fluxuri de marfuri.

In data de 21.09.2020 a fost actualizat Regulamentul de Organizare si Functionare
al companiei cu valabilitatea acestuia incepand cu data de 21.09.2020. In data de
14.10.2020 fisa de post a referentului de specialitate marketing a fost modificata dar au fost
omise 3 responsabilitati din ROF transpuse in fisa de post.

In fisa de post a referentului de specialitate marketing se regaseste o atributie care
nu face obiectul responsabilitatii referentului marketing, ci a persoanei care are in atributie
tarifele portuare (date si informatii despre categorii si fluxuri de marfuri).

Conform ROF-ului din data de 21.09.2020 referentul de specialitate marketing este
‘Purtator de cuvant, asigurarea relatilor de comunicare cu mass media, emiterea
comunicatelor de presa’”.

O alta constatare, in urma discutiilor cu salariata care ocupa functia de referent de
specialitate marketing responsabild la compartimentul tarife conform anexa la fisa postului,
este ca nu intruneste conditile de ocupare a acestuia, pentru ca nu are studii superioare
economice, asa cum prevad cerintele ocuparii postului. Auditorii au examinat dosarul de
angajare al salariatei si au constatat cele afirmate de aceasta.

Nu exista pe site-ul Companiei datele de contact al persoanei responsabile pentru
relatia cu operatorii economici interesati pentru relatii despre tarife sau alte informatii.

Auditorii au mai constatat din verificarile coresponentelor intre CSDN si CN A.P.D.M.
S.A. Galati, ca au fost nenumarate solicitari din partea CSDN de a face corectii asupra
documentelor intocmite in vederea fundamentarii tarifelor portuare pentru a fi respectate
legislatia si Ghidul cu privire la elaborarea si consultarea Normelor de fundamentare a
tarifelor.

Recomandari:

1. Actualizarea ROF-ului pentru stuctura Compartiment Tarife cu introducerea celor
cinci atributii care sunt in fisele de post si nu se regasesc in ROF.
2. Stabilirea altui responsabil privind activitatea de fundamentare a tarifelor

portuare in concordantad cu necesitatile companiei, in conformitate cu legislatia in
vigoare, conform experientei si pregatirii profesionale.
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3. Toate documementele elaborate de catre referentul de specialitate
marketing sa fie datate si sa contina numere de Tnregistrare .

4. Sa se transmita administratorului de sistem datele de contact al persoanei
responsabile cu asigurarea relatilor de comunicare cu mass media , emiterea
comunicatelor de presa conform Legii 544/2001 (purtator de cuvant), pentru a le publica
pe site-ul companiei.

5. Misiune audit de consiliere ad-hoc domeniul functii specifice entitatii

,Verificarea figelor de post a personalului tesa din cadrul serviciului flota si
coordonare portuara”.

Constatari:

FISA POST SEF SERVICIU INTERIMAR

in Fisa de post a sefului de serviciu interimar din cadrul serviciului exploatare flota si
coordonare portuara figureaza la capitolul “subordonati directi’:
salariatii., Compartiment Coordonare Portuard - operatori portuari /dispeceri, Responsabil
Mediu, personal Navigant .

In primul rand nu trebuie specificat numele si prenumele salariatilor ci doar functiile
acestora, in al doilea rand nu sunt incadrati toti salariatii din cadrul serviciului respectiv
reprezentant comercial, coordonator compartiment si inginer mecanic B.1.

La "scopul postului” figureazd mentinerea navelor si a personalului navigant din
subordine in cerintele impuse de legislatia in vigoare pentru desfasurarea in conditii optime
a serviciilor portuare si, implicit a realizarii veniturilor din exploatare ale Companiei.”

Acest scop specificat in fisa postului nu face referire la scopul postului de sef
serviciu exploatare flota si coordonare portuara, ci doar activitatii portuare din cadrul
companiei.

in opinia auditorilor interni scopul postului trebuia s& cuprindé toate activitatile din
subordine respectiv, activitatea de prevenire si combatere a poluarii mediului si activitatea
de exploatare flotd a companiei.

Exista propuneri de responsabilitati care nu se regasesc in fisa postului sef serviciu

Auditorii interni au constatat ca ambele fise de post a celor doi ingineri mecanici,din
cadrul serviciului sunt identice cu mentiunea ca in fisa de post a unuia din inginerii
mecanici se regasesc patru sarcini in plus.

PROPUNERI DE SOLUTII
1. Revizuirea fiselor de post a sefului de serviciu si a celor doi ingineri mecanici
aliniate la activitatile cuprinse in ROF, delimitatarea si diferentierea responsabilitatilor
pentru fiecare salariat in parte.
2.Sarcinile de monitorizare a activitatilor specifice postului, ce implica deplasari la
navele Companiei, sa-i revina inginerului mecanic ., acesta fiind barbat altfel discuta cu
navigatorii si intelege mult mai bine si partea de reparatii, cele legate de intocmirea
documentelor specifice de birou sa-i revina doamnei inginer mecanic iar verificarea
activitatilor, sefului de serviciu.
3. Seful de serviciu sa intocmeasca referatul de modificare a deciziei de numire a
comisiei privind participarea la alimentarea cu motorind a navelor companiei .
in situatia datd se impune intarirea autocontrolului si viza acestor documente sa se
faca cu mai multa atentie.
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6. Misiune audit de consiliere ad-hoc privind activitatea din alte domenii.

“Verificarea modului de gestionare a contractelor de prestari servicii si chirii,
precum si gestionarea contractelor de inchiriere vanzare bunuri proprii ”

Constatari:

Echipa de audit a constatat ca la nivelul activitafii nu sunt instituite tipuri de control
intern adecvate (ambiguitati ale procedurii, documentatie din care nu reiese controlul
exercitat) fapt ce poate creste riscul de manifestare a abaterilor de la strategia, politica si
programele CN A.P.D.M. SA.

e Nedepunerea/depasirea termenelor de depunere a garantiilor conform prevederilor
contractuale (10 zile lucratoare) de la semnarea contractului, in caz contrar sa
instiinteze operatorii portuari ca se va rezilia de plin drept, fara indeplinirea nici unei
formalitati si fara interventia vreunei instante de judecata.

o in majoritatea dosarelor nu se regasesc toate anexele care fac parte integranta din
contract.

e Gestionarea corespondentei contractuale intr-o maniera generata cu unele omisiuni
/ incoerente ale documentelor intocmite.

e Actele Aditionale la unele contracte nu respecta cronologia intocmirii lor.
Nerespectarea formularelor din proceduri, numerotarea si codificarea acestora
(Anexele si formularele codificate).

PROPUNERI DE SOLUTII

1. Persoana responsabila cu urmarirea contractelor sa respecte reinnoirea
contractelor in termen.

2. Avand in vedere nedepunerea in termen a garantiilor contractuale, propunem ca
reprezentantii comerciali care urmaresc derularea contractelor, ca in prima luna a fiecarui
an sa solicite beneficiarilor, acolo unde este cazul, reconstituirea garantiei contractuale.

3. Respectarea urmaririi depunerii in termen a garantiei de catre reprezentantii
comerciali din cadrul serviciului conform prevederilor contractuale (10 zile lucratoare) de la
semnarea contractului, Tn caz contrar sa instiinteze operatorii portuari ca se va rezilia
contractul de plin drept, fara indeplinirea nici unei formalitati si fara interventia vreunei
instante de judecata.

4. Reprezentantii comerciali din cadrul serviciului comercial s& acorde o atentie
sporitd la intocmirea formularelor din proceduri, respectdnd numerotarea si codificarea
acestora (Anexele si formularele codificate).

5. Reprezentantii comerciali sa Tsi intensifice comunicarea cu partenerii comerciali,
in situatiile in care sunt conflicte la negocierile privind modificarile prevederilor contractuale.
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Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern
1. infiintarea si functionarea auditului public intern
I11.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI functia de audit public intern este infiintata la
nivel de structura proprie de audit public intern, respectiv compartiment .

Compartimentul Audit Intern constituit la nivelul C.N. “Administratia Porturilor Dunarii
Maritime” S.A. Galati, functioneaza conform prevederilor legale si a organigramei aprobate
de C.A., compartimentul fiind Tn subordinea Directorului General.

In cadrul compartimentului Audit Intern se desfasoard numai activitati de audit intern.

l11.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul C.N A.P.D.M. S.A. GALATI structura de audit public intern infiintata este
si functionala .

lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie si emite si comunica, catre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Curtea de Conturi, raportul anual de activitate
privind functia de audit public intern.

lll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
l11.3.1. Independenta structurii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la pozitia structurii de audit intern:

Din punct de vedere functional pozitia compartimentul Audit Intern se afla in directa
subordonare a Directorului General al Companiei, exercitdnd o functie distinctd si
independenta de activitdtile Companiei. Nu suntem fin situatia in care auditul intern
raporteaza unui alt nivel, pe baza de delegare de atributii.

Modul de comunicare a auditorilor interni din cadrul Compartimentului de audit
intern cu conducerea companiei, se realizeaza prin intalniri ocazionale sau periodice
discutand aspectele legate de activitatea de audit intern.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a
conducatorului structurii de audit intern in cursul anului 2021:

Neavand sef, nu s-a aplicat procedura de numire/destituire a conducatorului
compartimentului de audit intern Tn cursul anului 2021.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a
auditorilor interni in cursul anului 2021:

In anul 2021 a fost numit un auditor intern, conform legii, cu avizul sefului structurii
de Audit intern din cadrul MT , Tn luna ianuarie 2021.
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l11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activitatilor auditabile
La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI in anul 2021, auditorii interni nu au fost
implicati in activitati din sfera auditabila.

Referitor la completarea declaratiei de independenta

La fiecare misiune de audit se completeaza formularul Declaratia de Independenta si
Impartialitate de catre auditorii interni.

In cursul anului de raportare, nu au fost constatate probleme in urma completarii

declaratiilor de independenta.

lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

l11.4.1. Emiterea normelor proprii

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI Normele specifice privind exercitarea
activitatii de audit intern sunt fintocmite  la nivelul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, aprobate prin O.M.T. nr. 1380/03.11.2016.

in cursul anului 2021 normele nu au fost actualizate.

l11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI au
fost identificate un numar de 4 activitati. Dintre acestea s-au stabilit c& un numar de 4
activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezintd circa 700%. Activitatile stabilite ca fiind
procedurabile.

- Activitatea 1 : Planificarea activitatii de audit public intern;
- Activitatea 2 : Supervizarea etapelor si procedurilor de desfasurare a misiunilor de

audit intern;
- Activitatea 3 : Urmarirea implementarii recomandarilor formulate in rapoartele de

audit public intern aprobate;
- Activitatea 4: Derularea misiunilor ad-hoc .

Pentru cele 4 activitati procedurabile s-a emis un numar de 4 proceduri scrise, ceea
ce reprezinta un grad de emitere al procedurilor de 100%.

I11.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern
lIl.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunété;ire a Calitatii (PAIC)
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul companiei nu se intocmeste un program de asigurare si imbunatatire a
calitatii activitatii de audit intern, deoarece in anul 2021 organigrama nu a prevéazut post de
sef in cadrul compartimentului audit intern.
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I11.5.2. Realizarea evaluarii externe
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Curtea de Conturi a Romaniei, a derulat in anul de raportare 2021 o misiune privind
,Controlul situatiei, evolutiei si modului de administrare a patrimoniului public si privat al
statului, precum si legalitatea realizarii veniturilor si a efectuérii cheltuielilor”.

Nu au fost constatate aspecte negative privind activitatea de audit public intern in
Raportul de control.

I11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
111.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

in cadrul C.N.AP.D.M. S.A. GALATI, la nivelul compartimentului Audit Intern
numarul de posturi se prezinta astfel:

- un post auditor intern coordonator;

- doua posturi de auditori interni

Gradul de ocupare a posturilor este de 100%

iIn Statul de functii, Compartimentul Audit Intern din cadrul C.N. AP.D.M S.A.
GALATI, la data de 31 decembrie 2021 nu a avut alocat nici un post de conducere.

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Referitor la functiile de conducere

La nivelul C.N. A P.D.M. S.A. GALATI, compartimentul Audit Intern nu a avut
prevazut post de conducere.

Referitor la functiile de executie

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2021,
Compartimentul Audit Intern avea alocat un numar de 3 posturi de executie dintre care 3
posturi ocupate si 0 posturi vacante.

in cursul anului 2021 nu au avut loc fluctuati de personal in cadrul
Compartimentului Audit Intern.

111.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI, in cadrul Compartimentului Audit Intern, cele
trei persoane incadrate una detine studii economice si de expert contabil si membru
CECCAR si doi detin studii juridice, cunosc limba engleza,franceza si spaniola nivel mediu
si avansat. Din cele trei persoane incadrate pe functii de executie, cu norma intreaga, o
persoana are o experientd de peste 5 ani in domeniul auditului intern, iar celelalte
persoane au experienta cuprinsa intre 1-3 ani si 3-5 ani Tn domeniu.

Unul din auditorii interni detine certificari nationale si este membru intr-o organizatie
profesionala nationala.
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111.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI, gradul de participare la pregatirea profesionala
este de 100%.

Numarul mediu de zile de pregétire profesionala individuala a auditorului este de 15
zile, fiind realizate astfel:

- cursuri de instruire — 0 zile

- studiu individual — 45 zile

- alte forme de pregatire — 0 zile.

111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern
La nivelul entitdtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI avand in vedere resursa de personal existenta
mentionata la punctul I1.6.1. de mai sus, respectiv un numar de frei posturi ocupate, gradul
de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 100%.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern
IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Primul pas n realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este
compusa din totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfasoara activitatea in cadrul
entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul
entitatii publice si prioritizarea acestor activitati n functie de scorul de risc. Acest scor de
risc este cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre
structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul
economic si social in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie
reevaluate periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor. in acest context, planul multianual
de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborarii
planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a
reduce gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii
de analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei
de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc: Nu este cazul.

La nivelul CN APDM S.A Galati, criterile de analiza de risc utilizate in cadrul
planificarii anuale si multianuale sunt cele prevazute in cadrul legal existent,fiind stabilite in
conformitate cu prevederile Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit intern
la nivelul Ministerului Transporturilor Anexa 1 la O.M.T. nr. 1380/03.11.2016.
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- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale:
S-a emis o procedura operationala pentru planificarea anuala si multianuala PO 5-1-
5 ,Elaborarea planului anual/multianual de audit intern la nivel de companie”;

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual:
Acesta s-a realizat tinand cont de activitatile din cadrul companiei.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI in anul 2021 au fost realizate un numar de 4
misiuni de asigurare si 2 misiuni de consiliere ad-hoc:

Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, s-a constatat ca Tn cadrul a:
1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic ;
3 misiuni de asigurare s-a abordat in alte domenii;
2 misiuni consiliere ad-hoc (una in alte domenii si una in functii specifice
activitatii).
In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2021 la C.N. A.P.D.M. S.A.
GALATI nu au fost constatate iregularitati

Numar iregularitati
constatate

Bugetar -
Financiar-contabil -
Achizitiilor publice -
Resurse umane -
Tehnologia informatiei -
Juridic -
Fonduri comunitare -
Funciiile specifice entitatii -
SCM/SCIM -
Alte domenii -

TOTAL

Domeniul
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In acest context, in cursul anului 2027 au fost urmérite un numar de 74 recomandari, cu

urmatoarele rezultate:

Numar de recomandari Numar de recomandari partial Numar de recomandari
implementate la nivelul  |implementate la nivelul CN APDM SA | neimplementate la nivelul CN APDM
; CNAPDMSAGALATI | GALATI SA GALATI
Domeniul pentru care ' pentru care '
e et dupa termenul de cu termenul de termenul de cu termenul de
stabilit termenul implementare implementare implementare | implementare
stabilit stabilit nu a fost depasit stabilitnuafost |  depasit
’ _ depasit depasit ; ;
Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic 4
Fonduri comunitare
Functiiile specifice entitatii
SCM/SCIM
Alte domenii 8 1 1
TOTAL 1 12 1 - - - 1
TOTAL 2

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Nu a fost cazul in cursul anului 2021.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

In conformitate cu OG 109/2011, Administratia Porturilor Dunériiﬁ Maritime S.A. este
administrata de un Consiliu de.Administratie format din sapte membri. In cadrul Consiliului
de Administratie este constituit Comitetul de Audit format din patru membri.

Compartimentul Audit intern raporteaza direct Directorului General si informeazéa
periodic Consiliului de Administratie cu privire la rapoartele de audit si planurile anuale de
audit.

Comitetul de Audit la nivel de companie este Tinfiintat din 18 februarie 2013 fiind
nominalizati de Consiliu de Administratie prin Hotararea nr.1/18.02.2013,format din 6
membri.

Consiliul de Administratie prin Hotdrarea nr.1/17.01.2021 numeste alt Comitet de
Audit, format din 4 membri.

Partea a Vl-a — Concluzii

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfagurata la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Activitatea de audit intern a contribuit la adaugarea de valoare in cadrul companiei,
prin recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de audit realizate, menite s& corecteze
disfunctiile constatate, urmarind prevenirea lor in viitor. Aceste recomandéari au determinat
structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si sa-si imbunatateasca sistemul de control
intern, astfel ca de la un audit la altul s-au remarcat progrese semnificative. La nivelul
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companiei s-a manifestat un interes constant privind operationalizarea unui sistem de control
intern-managerial capabil sa ofere informatii relevante asupra unor elemente sensibile cu
potential risc semnificativ, ce pot influenta gradul de indeplinire a obiectivelor fiecarui
compartiment in parte.

Cu ocazia fiecarui misiuni de audit realizate, auditul intern oferd managementului
asigurari cu privire la conformitatea si functionalitatea controlului intern implementat la nivelul
activitatilor auditate.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public
intern

VII.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurata la
nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Auditorii interni considera necesar ridicarea nivelului de comunicare si informare
permanenta cu privire la activitatile si procesele ce se deruleaza in cadrul companiei, pe de
o parte cu structurile organizatorice si pe de alta parte cu conducerea companiei.

Imbunatatirea nivelului de salarizare a auditorilor interni prin acordarea unui spor
privind complexitatea muncii depuse;

- Asigurarea in continuare a pregatirii profesionale continue a auditorilor interni prin
participarea la cursuri de perfectionare (minim 15 zile/an);

- Mentinerea in continuare a unui cadru armonios de comunicare si colaborare intre
toate structurile din cadrul companiei

- Acordarea de consultantd informald, facilitarea intelegerii diverselor procese si
cerinte, instruirea personalului/factorilor cu responsabilitati in implementarea si dezvoltarea
controlului intern managerial, in cadrul Comisiei de monitorizare si a Echipei de gestionare a
riscurilor, crescand astfel contributia auditului intern la Tmbunéatatirea controlului intern
managerial.

Pentru cresterea calitati misiunilor de audit intern, consideram necesara
imbunatatirea pregétirii profesionale a auditorilor interni prin participarea la seminarii si
consultari organizate si la programe de instruire pe teme aferente domeniilor, Cadrului de
competente al auditorului intern. Activitatea de audit intern este o activitate complexa, care
presupune o solida pregéatire generald de specialitate, necesitd relatii permanente cu
managementul de linie, managementul general si nu in ultimul rand, trebuie sa se asigure o
disponibilitate in pregatirea sistematicd a auditorilor interni pentru fiecare misiune
incredintata. Calitatea rapoartelor de audit intern constituie unul din obiectivele principale ale
activitatii compartimentului de audit public intern deoarece aceste documente reprezinta
esenta muncii de audit intern, reflectand totodatd capacitatea profesionald a auditorilor
interni.

Raportul privind activitatea de audit intern aferenta anului 2021 are un numar de 16
Anexe care fac parte integranta din prezentul Raport.

INTOCMIT : DUMITRIU IRINA - auditor intern coordonafor %\,
TUDORIE ADRIAN - auditor intern
/

BARBULESCU ROXANA — auditor intern
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